长春至深圳高速公路（G25）

浙江建德至金华段工程TJ4标段项目

管理机构设置及主要职责[image: image1.jpg]



浙江交工集团股份有限公司

建金高速公路TJ4标项目经理部

1、项目组织机构

为了实现项目有效管理职能、提高管理效率，在公司范围内选调有丰富路面施工经验的管理人员，组建项目部。下设工程部、BIM技术部、合同部、物资设备部、安全部、质管部、试验室、综合办公室、征迁部、财务部等相关部室，项目部管理人员控制在140人左右，根据工程进展情况，随时增加相应人员。项目经理部组织机构如下：
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1. 项目经理

（1）项目经理负责实施所管辖的工程项目，并对公司本部负责；

（2）贯彻实施公司质量保证体系文件，确保质量保证体系有效运行；

（3）制定规章制度，明确有关人员的职责和资源配置，组织项目部开展工作；

（4）认真贯彻本企业质量方针，对集团公司的质量体系在本工程有效实施负责，建立并落实本单位质量责任制；

（5）是受企业第一管理者的委托，对本工程最终达到符合设计文件，满足合同要求，符合验证标准和本项目的质量目标负责；

（6）认真执行《质量手册》、《程序文件》，配备足够的人力、物力资源，保证整个工程项目的质量符合要求；

（7） 对上级管理评审意见，负有在本单位贯彻、执行、落实、检查的责任；

（8） 负责领导所承担工程的《质量计划》的编制和全面实施；对本单位全体员工质量教育和培训负责。

2. 项目副经理

（1）协助经理行使权利和履行职责；

（2）掌握工程总体情况与施工动态，向经理报告工程进度、质量等方面工作；

（3） 协作实施质量体系运行和质量改进工作；

3. 项目总工程师、副总工程师

（1）项目总工程师向项目经理报告工作；

（2）负责解决施工生产技术问题；

（3）负责编制施工组织设计；

（4）配合项目经理实施质量体系文件，并确保有效运行；

（5）组织图纸会审，负责设计变更控制工作； 

（6）组织对工程质量评为合格与不合格的单项工程的评审和处理；

（7）负责项目质量管理，技术管理工作的接口和协调；

（8）负责指导工程技术人员的有关工作。

 4. 项目工程科

（1）工程科负责人协助项目总工程师负责工程管理和施工组织设计，审查开工报告，负责施工进度、测量技术及工程设计变更，安排工程技术人员履行职责；

（2）负责项目经理部工程技术文件和资料的管理；

（3）负责实施公司下达的生产计划，编制物资需用计划；

（4）负责技术交底工作，组织典型施工；

（5）严格按有关安全规范标准、法规、条例和公司安全监督和管理实施办法组织施工；

（6）组织分项、分部工程验收，参加单位工程验收；

（7）负责施工过程控制和产品标识的控制；

（8）负责工程服务和工程统计技术方面应用的工作。

5. 项目质检科

（1）质检科负责人向项目总工程师报告工作，质检科为项目经理部质检、试验归口管理部门，并设专职质检人员负责质量保证工作；

（2）负责工程施工项目的质量自检工作；

（3）负责产品检验和试验状态的标识；

（4）负责组织质量保证体系的实施，提出防止质量通病的有效措施；

（5）负责项目的检验方面内外接口与协调；

（6）负责项目经理部质保文件和资料的管理；

（7）负责项目经理部质量审核工作，并对质量审核中的不合格项目进行跟踪；

（8）负责不合格品的具体调查，参与处置方案的拟订，同时负责不合格品处置方案的具体实施。

6. 机料科

（1）项目机料科是项目经理部的机械材料归口管理部门；

（2）根据有关合同规定做好机械、材料的供应、洽谈、调配等管理工作；

（3）负责采购物资产品标识控制；

（4）负责组织物资采购供应商的评价，并建立合格供应商清单；

（5）负责采购物资的质量监督和验收检查；

（6）负责对供应商提供的产品进行控制；

（7）负责实施项目机械设备的维护和保养。

7. 安全科

（1）安全科是项目经理部安全生产归口管理部门；

（2）负责安全生产管理工作；

（3）负责社会治安综合治理工作；

（4）负责沿线临时用地、用电等政策处理，积极配合业主协调沿线干群关系；

（5）负责沿线生态、环保等有关事项。

8. 合同科

（1）负责信息采集、发布及管理；

（2）负责文件、档案处理工作；

（3）负责计量工作。

9. 施工班组长
（1）对班组所承担工程的质量负责，深入进行质量、安全教育，使每个员工都理解本工程质量的要求；

（2）严格按照设计图纸、标准和施工操作规程、施工程序组织施工；           

（3）支持并及时申请有关检验、试验人员和技术人员做好施工过程中的检验和质量记录工作，把好质量关；

（4）组织好自检、互检；取全、取准检查样品，为质量评定和分析提供准确依据。

（5） 发现、发生质量问题，应立即报告，并及时按规定要求实施纠正。
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