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                            金华市秋滨污水处理厂四期扩建及提标改造工程
　　                                                                                                                                                                                                                                  

项目管理组织机构
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项目班子主要成员配备表
	名 称
	姓 名
	职 称
	主要职责范围

	项目经理
（市政）
	金晓华
	高级工程师
	领导、组织项目经理部（市政专业）的工作和全面负责施工现场管理的各项工作

	项目副经理
	杨荣杰
	高级工程师
	协助项目经理领导、组织项目经理部的工作和全面负责施工场管理的各项工作

	项目技术负责人
	徐继红
	高级工程师
	主要负责单位工程的技术、质量、安全和文明施工管理

	质量员
	许阳
	助工
	主要负责土建质量管理工作

	安全员
	张倍源
	助工
	全面负责施工现场安全管理工作

	安全员
	顾萍萍
	助工
	负责施工现场安全管理工作

	安全员
	张素素
	助工
	负责施工现场安全管理工作

	施工员
	刘丽航
	助工
	主要负责关砌、翻样的技术工作

	施工员
	王大高
	助工
	主要负责关砌、翻样的技术工作

	施工员
	赵伟先
	助工
	主要负责关砌、翻样的技术工作

	资料员
	金彦池
	助工
	主要负责资料收集、整理工作

	材料员
	周晓利
	助工
	主要负责材料采购，编制材料采购计划


职能分工
	岗位
或部门
	职责分工

	项目
经理
	1）确定项目管理的目标与方针，对总包自行完成工程的质量、安全、进度、成本负总责；对专业项目分包管理工作负总包领导责任。主持编审项目施工组织总设计和制定总体质量规划。
2）确定项目总包责任管理组织机构的构成并配备人员，制定规章制度，明确职责，组织工程项目部开展工作。
3）及时、适当地做出项目管理决策，其主要内容包括重大技术方案决策、财务工作决策、资源调配决策、工期进度决策及变更决策等。
4）定期召开四方会议（与业主、监理、设计），解决随时出现的各种问题，替业主、排忧解难，确保业主利益。
5）积极处理好与项目所在地管理部门及周围单位的关系。

	项目
副经理
	1）全面组织管理施工现场的生产活动，合理调配劳动力资源。
2）负责使项目的生产组织、生产管理和生产活动符合施工方案的实施要求。
3）负责项目的安全生产活动，管理项目的安全管理组织体系。
4）协调各分包商及作业队伍之间的进度矛盾及现场作业面冲突，使各分包商之间的现场施工有序合理地进行。
5）具体抓住项目的进度管理，控制计划进度、实际进度和进度调整。

	项目
技术
负责人
	1）组织编制施工组织总设计。
2）对工程的技术质量负总责。制定严格的管理制度和措施，按照国家规范和标书的要求严格控制现场的施工质量。
3）对工程的施工质量负有技术责任、检查监督责任，进行工程质量的控制。
4）定期组织召开技术质量例会，召开质量分析会。
5）参加业主组织的设计交底和图纸会审会议。

	安全科
	1）对本工程的施工安全、消防、保卫、环保工作负总责。对参加本工程的所有施工单位进行统一管理并负责指导、检查、监督和协调工作。
2）完善和健全安全管理各种台帐，强化安全管理工作，负责各种安全记录资料的填制，收集和立卷工作。
3）负责完善本项目各类安全生产制度，消防保卫工作制度，并有针对性地制定安全生产细则。
4）监督分包商认真执行安全、保卫、消防、环保法规、条例、标准和规定的实施。
5）负责场容场貌文明施工管理、定期组织各分包商进行安全、文明施工的检查考核。强化工地施工的环保意识，积极做好结构、安装、装修装饰、夜间施工等的有效防护措施。
6）负责现场文明施工、安全、保卫、环卫环保管理工作。

	质量科
	1）负责本工程总体质量计划的编制工作；组织制定各分部分项工程的质量验收标准。按质量文件与合同要求，实施全过程的质量控制和检查、监督工作。
2）负责对分部、分项工程及最终产品的检验，并参与最终产品的质量评定工作，独立行使施工过程中的质量监督权力。
3）对施工全过程进行质量控制，对不合格产品坚决不予放行，待其进行整改后再行检查验收。
4）做好各种质量记录资料的填写、收集、立卷工作。
5）实施工程现场标准化，对材料设备的堆放安置作出科学合理的安排，使操作现场的工作环境不影响工程施工质量。

	生产科
	1）有效、动态地对现场施工活动实施全方位、全过程管理。
2）编制施工进度计划，合理安排施工搭接，确保每道工序按技术要求施工，最终形成优质产品。
3）落实项目进度计划，确保计划科学管理，并随工程实际情况不断调整具体实施计划安排，以保证总进度计划的落实。
4）负责作业过程中的指导、监督和管理，确保工序管理严格实施。
5）负责不同阶段施工场地和临时堆放场地的协调与管理，有序地组织平面、立体的各种材料和设备的运输、堆放等工作。
6）负责材料、设备、大型机械及垂直运输设备的管理调度。
7）负责工程项目《施工日志》的记录工作。
8）负责现场文明施工、安全、保卫、环卫环保管理工作。

	技术科
	1）负责日常的工程技术管理工作。
2）参与工程的检查和验收工作。
3）负责编制施工组织设计和分项工程施工方案。
4）负责设计变更洽商的办理工作。
5）对分包商的施工方案进行审核，协调各专业分包商的施工工艺。
6）对分包商的深化设计进行审核和协调，完成与项目有关的计量、试验工作。
7）负责科技开发和新技术新工艺新材料的推广应用工作。
8）负责技术资料的收集整理和归档工作。
9）负责工地测量网络建立和轴线标高的控制。
10）负责协调图纸深化过程中需与设计沟通的事项。
11）推广应用新技术、新工艺、新材料，促进施工质量。

	物资科
	1）负责整个项目的材料采购、供应，机械设备的管理、维修、保养，对其工作质量负责。
2）组织对供应商的评价，建立供应商档案。
3）严格控制顾客提供的产品质量；
4）对采购的物资、机械进行控制，做到采购、订货、验收、搬运、贮存、发放、使用手续完备，记录齐全，并具有可追溯性；
5）具体负责工程项目部的机械设备工作，保证施工机械的正常使用。
6）在项目部统一生产调度安排计划下，组织机械设备进场并负责保养，使用维修。
7）根据工程需要制定材料、机械、设备的进场计划，并协调各分包单位对工程机械的具体使用。
8）编制机械设备的使用方案，使之符合于本项目工程。

	财务科
	1）编制项目预决算，并进行工程款的收取与支付。
2）做好项目成本控制，合理组织资金周转。
3）做好成本分析计算，为项目经理提供决策依据。
4）组织进行经济类台帐报表的记载、分析与上报工作。
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施工总承包管理组织机构图
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歌山建设集团有限公司
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